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Abstract  

MSME actors must realize the importance of entrepreneurial competence in terms of managing 

business properly. Entrepreneurial competence is knowledge, skills or abilities that are sufficient to 

meet a need such as effective performance. After having good and effective entrepreneurial 

competence, MSMEs must have a reliable and effective business strategy. Business strategy is defined 

as the decisions, actions and reactions that first create and then exploit the business in a way that 

maximizes the benefits of novelty and minimizes costs. In addition, it requires the ability to adapt to 

the environment to respond quickly to business development when changes occur. Having 

entrepreneurial competence, business strategy and environmental adaptability will result in effective 

and efficient marketing performance. Research objectives describe the influence of entrepreneurship 

on the marketing performance of HIMKI UKM members, describe the influence of business strategy 

on the marketing performance of HIMKI UKM members, describe the influence of environmental 

adaptability on the marketing performance of HIMKI UKM members. The research was conducted 

using a quantitative research method with a purposive sampling method. Research results 

Entrepreneurial competence affects marketing performance, business strategy affects marketing 

performance, environmental adaptability does not affect marketing performance.  

 

Keywords: Entrepreneurship Competence, Business Strategy, Environmental Adaptability, and 

Marketing Performance 

1. PENDAHULUAN  

 Pelaku UMKM harus menyadari pentingnya dari kompetensi kewirausahaan dalam hal 

mengelola usahannya dengan baik. Kompetensi kewirausahaan adalah pengetahuan, keterampilan, 

atau kemampuan yang cukup untuk memenuhi suatu kebutuhan seperti kinerja yang efektif. Studi 

tentang kompetensi wirausaha, yang mengembangkan kelompok keterampilan dan kemampuan yang 

sama yang dijumpai dalam teori manajemen atau kepemimpinan. Tujuan adanya kompetensi 

kewirausahaan adalah 1) untuk membentuk karakter proaktif yaitu berinisiatif dan tegas (assertive), 

2) berorientasi pada prestasi,yang tercermin dalam pandangan dan bertindak, 3) komitmen kepada 

orang lain, misalnya dalam mengadakan kontak dan hubungan bisnis. Manfaat dari kompetensi 

kewirausahaan akan menghasilkan kapasitas manajerial dari pemimpin perusahaan untuk 

menciptakan dan mengkomunikasikan sebuah visi strategis untuk menyusun inter-firm relation harus 

dapat menyampaikan visi strategi agar dapat membangun hubungan internal perusahaan. Serta mampu 

membangun hubungan internal yang baik agar dapat mencapai visi strategis yang ingin dicapai. 

(Kurniawan & Yun, 2018) 

 Setelah iimempunyai iikompetensi iikewirausahaan iiyang iibaik iidan iiefektif, iimaka iiUMKM iiharus 

iimempunyai iistategi iibisnis iiyang iihandal iidan iicerdik. iiStrategi iibisnis iididefinisikan iisebagai iisejumlah 

iikeputusan, iitindakan, iidan iireaksi iiyang iipertama-tama iimenciptakan, iidan iikemudian iimengeksploitasi 

iisebuah iiusaha iidengan iicara iimemaksimalkan iimanfaat iidari iikebaruan iiserta iimeminimalkan iibiaya. 

ii(Mustikowati ii& iiTysari, ii2015) iiAdapun iitujuan iidari iistrategi iibisnis, iiperusahaan iimampu iimenentukan iiarah 

iidengan iimengidentifikasinya iidari iisegi iipasar, iipesaing, iipelanggan, iidan iiadaptasi iilingkungan iidi iizaman 

iiperkembangan iiini iiperlu iimempunyai iikemampuan iiadaptabilitas iilingkungan iiuntuk iimerespon 

iiperkembangan iibisnis iisecara iicepat iimanakala iiterjadi iiperubahan. iiLingkungan iiyang iisemakin iikomplek 

iiakan iimeningkatkan iiketidakpastian iilingkungan, iisehingga iidituntut iiinformasi iitentang iilingkungan 

iipersaingan iiyang iilebih iibanyak. iiSemakin iikurang iikompleks iisuatu iilingkungan, iisemakin iisedikit iibiaya iiyang 
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iidiperlukan iiuntuk iimemonitor iilingkungan. iiInformasi iiyang iiberagam iiakan iimempersulit iipemahaman 

iimanajer iitentang iibagaimana iihubungan iiatau iiinteraksi iiyang iiterjadi iiantar iisektor iilingkungan iidan 

iibagaimana iiinteraksi iitersebut iimempengaruhi iisumberdaya iiyang iidimiliki iioleh iiperusahaan. ii(Wandra 

iiUtama, iin.d.) 

 Mempunyai iiKompetensi iikewirausahaan, iistrategi iibisnis iidan iiadaptabilitas iilingkungan iiakan 

iimenghasilkan iikinerja iipemasaran iiyang iiefektif iidan iiefesien. iiKinerja iipemasaran iimerupakan iiukuran 

iiprestasi iiyang iidiperoleh iidari iiaktivitas iiproses iipemasaran iisecara iimenyeluruh iidari iisebuah iiperusahaan iiatau 

iiorganisasi. iiSelain iiitu, iikinerja iipemasaran iijuga iidapat iidipandang iisebagai iisebuah iikonsep iiyang iidigunakan 

iiuntuk iimengukur iisampai iisejauh iimana iiprestasi iipasar iiyang iitelah iidicapai iioleh iisuatu iiproduk iiyang 

iidihasilkan iiperusahaan iimenggambarkan iihasil iidari iipenerapan iistrategi iiperusahaan iidiantaranya iiberupa 

iikepuasan iikonsumen, iikesuksesan iiproduk iibaru, iipeningkatan iipenjualan, iidan iiprofitabilitas iiperusahaan. 

ii(popi iisafitri, iiZaskia iiFajrin, ii2020) 

 Namun iiditahun iiterakhir iiini iiberbeda iidengan iitahun iisebelumnya iibanyak iisekali iipermasalahan 

iidibidang iipemasaran iiyaitu iiorder iiturun iikarena iiinflasi, iisehingga iiterjadi iistock iiakibat iipending iishipment, 

iitidak iisesuai iiyang iitelah iiditargetkan iiperusahaan. iiDengan iiadanya iipermasalahan iitersebut iimengakibatkan 

iiomzet iikurang iioptimal, iikinerja iipemasaran iimenurun iikarena iipenghasilan iiatau iilaba iidiperoleh iikurang 

iioptimal. 

Tabel.1 iiOmzet iiAnggota iiHIMKI 

NO. NAMA 
TAHUN 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 
PT iiKarya iiAnugerah 

iiGemilang 
800 iijuta 850 iijuta 800 iijuta 750 iijuta 780 iijuta 

2 PT iiAGR iiIndonesia 500 iijuta 800 iijuta 750 iijuta 950 iijuta 600 iijuta 

3 
PT iiAgios iiJati 

iiFurniture 
875 iijuta 650 iijuta 900 iijuta 1 iiM 754 iijuta 

4 PT iiAsia iiConcep 600 iijuta 800 iijuta 750 iijuta 690 iijuta 550 iijuta 

5 PT iiBerkah iiGusti 900 iijuta 1 iiM 750 iijuta 870 iijuta 850 iijuta 

6 PT iifurnesse ii 1, ii2 iiM 900 iiJuta 1 iiM 900 iijuta 876 iijuta 

7 CV iiFurniture iiStart 1 iiM 1,2 iiM 1 iiM 900 iijuta 950 iijuta 

Sumber: iiwawancara iiUMKM iiAnggota iiHIMKI iiJepara 

 

 Berdasarkan iidari iiuraian iidiatas iimaka iipeneliti iitertarik iiuntuk iimengambil iijudul: ii“Pengaruh 

iiKompetensi iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis, iiAdaptabilitas iiLingkungan iiterhadap iikinerja 

iipemasaran iiUMKM iiAnggota iiHIMKI” 

 

Berdasarkan iiuraian iilatar iibelakang iimasalah iidalam iipenelitian iiini iidapat iidirumuskan iimasalah iisebagai 

iiberikut: 

1. Bagaimana iipengaruh iikompetensi iikewirausahaan iiterhadap iikinerja iipemasaran iiUMKM iianggota 

iiHIMKI? 

2. Bagaimana iipengaruh iistrategi iibisnis iiterhadap iikinerja iipemasaran iiUMKM iianggota iiHIMKI? 

3. Bagaimana iipengaruh iiadaptabilitas iilingkungan iiterhadap iikinerja iipemasaran iiUMKM iianggota 

iiHIMKI? 

Tujuan iiyang iiingin iidicapai iioleh iipenulis iipada iipenelitian iiini iiadalah iisebagai iiberikut: 

1. Untuk iimendsekripsikan iipengaruh iikompetensi iikewirausahaan iiterhadap iikinerja iipemasaran 

iiUMKM iianggota iiHIMKI 

2. Untuk iimendeskripsikan iipengaruh iistrategi iibisnis iiterhadap iikinerja iipemasaran iiUMKM iianggota 

iiHIMKI 

3. Untuk iimendeskripsikan iipengaruh iiadaptabilitas iilingkungan iiterhadap iikinerja iipemasaran 

iiUMKM iianggota iiHIMKI 

2. KAJIAN iiLITERATUR ii 

 Kinerja iipemasaran 

 Kinerja iipemasaran iimerupakan iiukuran iiprestasi iiyang iidiperoleh iidari iiaktivitas iiproses iipemasaran 

iisecara iimenyeluruh iidari iisebuah iiperusahaan iiatau iiorganisasi. iiSelain iiitu, iikinerja iipemasaran iijuga iidapat 
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iidipandang iisebagai iisebuah iikonsep iiyang iidigunakan iiuntuk iimengukur iisampai iisejauh iimana iiprestasi iipasar 

iiyang iitelah iidicapai iioleh iisuatu iiproduk iiyang iidihasilkan iiperusahaan iimenggambarkan iihasil iidari iipenerapan 

iistrategi iiperusahaan iidiantaranya iiberupa iikepuasan iikonsumen, iikesuksesan iiproduk iibaru, iipeningkatan 

iipenjualan, iidan iiprofitabilitas iiperusahaan. ii(popi iisafitri, iiZaskia iiFajrin, ii2020) ii 

 

 Kompetensi 

 Kompetensi iiadalah iipengetahuan, iiketerampilan iiatau iikemampuan iiyang iicukup iiuntuk iimemenuhi 

iisuatu iikebutuhan iiseperti iikinerja iiyang iiefektif. iiStudi iitentang iikompetensi iiwirausaha, iiyang 

iimengembangkan iikelompok iiketerampilan iidan iikemampuan iiyang iisama iiyang iidijumpai iidalam iiteori 

iimanajemen iiatau iikepemimpinan. ii(Eni iiZuhriyah, iiRochiyati iiMurniningsih ii2015) iiKompetensi iiyang iiharus 

iidimiliki iipengusaha iiadalah iiManagerial iiskill, iiConceptual iiskill, iiHuman iiskill, iiDecision iimaking iiskill. 

ii(Time iimanagerial iiskill) iiIndikator iikompetensi iikewirausahaan iimenurut iiZiana iiAsyifa, iiMuhammad 

iiRakib, iiH. iiThamrin iiTahir, ii2018) iiantara iilain iiOrganizing iicompetencies, iiStrategic iicompetencies, iiSosial 

iicompetencies, iiCommitment iicompetencies, iiConceptual iicompetencies. 

 

 Strategi iiBisnis 

 Strategi iibisnis iimerupakan iisalah iisatu iicara iiuntuk iimencapai iisuatu iitujuan iiyang iitelah iidi iitentukan 

iipada iiawal iimerancang. iiPengaruh iiStrategi iiBisnis iiterhadap iiKinerja iiPerusahaan iisuatu iikegiatan 

iiperusahaan iidan iialat iiuntuk iimengarahkan iitujuan-tujuan iikegiatan iiperusahaan iiagar iisesuai iidengan iiapa 

iiyang iitelah iidiharapkan iiuntuk iibisa iimemaksimalkan iihasil iisuatu iikinerja iiyang iibaik. iiHal- iihal iiyang iimembuat 

iistrategi iidiperlukan iidalam iisuatu iikegiatan iiperusahaan iiitu iiadalah iiuntuk iibisa iimeningkatkan iisuatu iikualitas 

iibisnis iiyang iibaik. iiIndikator iiStrategi iiBisnis iiyang iidigunakan iiadalah: ii1. iiDifferentiation ii(Diferensiasi) ii2. 

iiLow iiCost ii(Biaya iirendah), ii3. iiFocus iiStrategy ii(Strategi iiFokus). ii(Qinthara iiet iial., ii2020) 

  

 Adaptabilitas iiLingkungan 

 Adaptabilitas iilingkungan iiadalah iipenyesuaian iilingkungan iiyang iisemakin iikomplek iiakan 

iimeningkatkan iiketidakpastian iilingkungan, iisehingga iidituntut iiinformasi iitentang iilingkungan iipersaingan 

iiyang iilebih iibanyak. iiSemakin iikurang iikompleks iisuatu iilingkungan, iisemakin iisedikit iibiaya iiyang iidiperlukan 

iiuntuk iimemonitor iilingkungan. iiInformasi iiyang iiberagam iiakan iimempersulit iipemahaman iimanajer iitentang 

iibagaimana iihubungan iiatau iiinteraksi iiyang iiterjadi iiantar iisektor iilingkungan iidan iibagaimana iiinteraksi 

iitersebut iimempengaruhi iisumberdaya iiyang iidimiliki iioleh iiperusahaan. ii(Wandra iiUtama, iin.d.) iiIndikator 

iiadaptabilitas iilingkungan iikemampuan iimemahami iipesaing, iikemampuan iibekerja iisama iidengan iipenyalur, 

iikemampuan iimemahami iipelanggan. ii 

 Berdasarkan iitinjauan iipustaka iiyang iidiuraikan iisebelumnya iimengenai iivariabel iikompetensi 

iikewirausahaan, iistartegi iibisnis iidan iiadaptabilitas iilingkungan, iimaka iidapat iidisimpulkan iisebagai iiberikut: 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ii 
 

 

Gambar ii1.1 

Kerangka iipemikiran 

H1: iiKompetensi iiwirausaha iiberpengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. 

H2: iiStrategi iiBisnis iiberpengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. ii 

Kompetensi 

iiKewirausaha

an 

 

Strategi iiBisnis 

 

Adaptabilitas 

iiLingkungan 

 

Kinerja 

iiPemasaran 
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H1: iiAdaptabilitas iiLingkungan iiberpengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. ii 

3. METODE ii 

3.1 Jenis iidan iiObyek iiPenelitian ii 

 Jenis iipenelitian iiini iimerupakan iipenelitian iikuantitatif iidengan iimetode iianalisis iiregresi 

iilinier iiberganda. iiData iipenelitian iiadalah iidata iiprimer. iiPenelitian iiini iidilakukan iipada iiUMKM 

iiAnggota iiHIMKI. 

3.2 Populasi iidan iiSampel 

 Populasi ii(population) iiyaitu iisekelompok iiorang, iikejadian iiatau iisegala iisesuatu iiyang 

iimempunyai iikarakteristik iitertentu. ii(Desi iiFitriyani, ii2020) iiPopulasi iidalam iipenelitian iiini 

iiadalah iiUMKM iianggota iiHIMKI iiberjumlah ii79 iiresponden. iiPada iipenelitian iiini 

iimenggunakan iiteknik iipurposive iisampling. 

3.3 Teknik iiPengumpulan iiData 

 Metode iipengumpulan iidata iiyang iidigunakan iidalam iipenelitian iiini iidilakukan iidengan 

iimenggunakan iikuesioner, iiobservasi iidan iiwawancara. 

3.4 Definisi iiOperasional 

Tabel ii1.1 

Definisi iiOperasional 

No. Variabel Pengertian Indikator Sumber 

1. 

Kompetensi 

iikewirausahaa

n 

Kompetensi 

iikewirausahaan iiadalah 

iisuatu iipemahaman iiyang 

iiharus iidimiliki iioleh 

iiwirausahawan iiyang 

iiterdiri iidari: iiKnowledge, 

iiKetrampilan, 

iiKreativitas, iidan 

iiPengalaman. iiSetiap 

iiwirausaha iiyang iisukses 

iimemiliki. ii 

1. Organizing 

iicompetencies 

2.  iiStrategic 

iicompetencies 

3. Sosial 

iicompetencies 

4. iiCommitment 

iicompetencies 

5. iiConceptual 

iicompetencies 

Ziana iiAsyifa, 

iiMuhammad 

iiRakib, iiH. 

iiThamrin iiTahir, 

ii2018) 

2. Strategi iiBisnis 

Menggunakan iiistilah 

iistrategi iibisnis iiyang 

iididefinisikan iisebagai 

iisejumlah iikeputusan, 

iitindakan, iidan iireaksi 

iiyang iipertama-tama 

iimenciptakan, iidan 

iikemudian 

iimengeksploitasi iisebuah 

iiusaha iidengan iicara 

iimemaksimalkan 

iimanfaat iidari iikebaruan 

iiserta iimeminimalkan 

iibiaya. 

1.Differentiation 

ii(Diferensiasi) 

2.Low iiCost ii(Biaya 

iirendah) 

3. iiFocus iiStrategy 

ii(Strategi iiFokus). 

(Mustikowati ii& 

iiTysari, ii2015) 
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3.5 iiTeknik iiPengumpulan iiData 

 Metode iipengumpulan iidata iiyang iidigunakan iidalam iipenelitian iiini iidilakukan iidengan 

iimenggunakan iikuesioner, iiobservasi, iidan iiwawancara. 
 

3.6 iiTeknik iiAnalisis iiData 

3.6.1 iiUji iiValiditas iidan iiReliabilitas 

 Validitas iiUji iivaliditas iipada iipenelitian iidipergunakan iiagar iidapat iimengetahui iivalid iimaupun iitidak 

iivalid iiyang iidigunakan iipada iisebuah iipenelitian. iiPerhitungan iimenggunakan iiaplikasi iiSPSS iidengan 

iitingkat iisignifikan ii0,05 iiatau ii5% iidan iisignifikansi ii2-tailed ii(tingkat iisignifikansi iiuntuk iiuji iidua iiarah) 

iiyang iidilihat iidari iir iihitung iidari iin=79, iidf ii= iin-2 iiatau ii79-2=77 iimaka iir iitabel=0,2213. iiUji iireliabilitas 

iidalam iipenelitian iiini iiadalah iidengan iimelihat iihasil iioutput iiSPSS ii26. iiPada iinilai iiCronbach’s iiAlpha ii> 

ii0,60, iimaka iidapat iidikatakan iibahwa iiinstrumen iipenelitian iidinyatakan iireliabel. 

 

3.6.2. iiUji iiAsumsi iiKlasik 

a. Uji iiNormalitas 

 Uji iin iidigunakan iidengan iitujuan iiagar iipeneliti iimengetahui iiapakah iipada iimodel iiregresi, 

iivariabel iipengganggu iimempunyai iidistribusi iinormal. iiPengujian iiini iimempergunakan iiUji 

iiKolmogorov-Smirnov iidan iimembutuhkan iiconfidence iilevel iidengan iibanyaknya iisampel iiakhir 

iisetelah iiadanya iioutlier iiyang iidipakai, iidengan iitaraf iisignifikan ii0,05. ii 

b. Uji iiMultikolinieritas 

 Uji iiyang iidilakukan iiuntuk iimengetahui iiapakah iipada iimodel iiregresi iiada iikorelasi iiantar 

iivariabel iiindependent, iimodel iiregresi iiyang iibaik iitidak iiterjadi iimultikolinearitas iicara 

iimengetahuinya iidengan iimengamati iinilai iivariance iiinflation iifactor, iijika iiVIF ii> ii10 iimaka 

iimemiliki iiarti iiterjadi iimultikolinearitas iididalam iimodel iiregresi iidan iijika iiVIF< ii10 iimaka iidapat 

iidiartikan iitidak iiterjadi iimultikolinearitas. iiDilihat iidari iinilai iitolerance, iijika iinilai iitolerance iilebih 

iibesar iidari ii0,10 iimemiliki iiarti iitidak iiterjadi iimultikolinearitas iipada iimodel iiregresi iikemudian iijika 

iinilai iitolerance iilebih iikecil iidari ii0,10 iidiartikan iiterjadi iimultikolinearitas iipada iimodel iiregresi. 

 

3.6.3. iiUji iiHeteroskedastisitas 

 Pengujian iiini iidipakai iiagar iipeneliti iitahu iipada iimodel iiregresi iiada iiketidaksamaan iivarians iidari 

iiresidual iipada iisebuah iipengamatan iike iipengamatan iilainnya, iimenggunakan iimetode iiscatter iiplots 

3. 

 

Adaptabilitas 

iiLingkungan 

Adaptabilitas 

iilingkungan iiadalah 

iipenyesuain iilingkungan 

iiyang iisemakin iikomplek 

iiakan iimeningkatkan 

iiketidak iipastian 

iilingkungan, iisehingga 

iidituntut iiinformasi 

iitentang iilingkungan 

iipersaingan iiyang iilebih 

iibanyak. 

1. iiKemampuan 

iimemahami iipesaing 

2. iiKemampuan 

iibekerja iisama iidengan 

iipenyalur 

3.Kemampuan 

iimemahami 

iipelanggan 

(Farkhan 

iiOxyopida, 

iiSabihaini iiDan 

iiSupirko iiHapsoro 

iiDarpito, ii2020) 

4. 
Kinerja 

iiPemasaran 

Kinerja iipemasaran 

iimerupakan iiukuran 

iiprestasi iiyang iidiperoleh 

iidari iiaktivitas iiproses 

iipemasaran iisecara 

iimenyeluruh iidari iisebuah 

iiperusahaan iiatau 

iiorganisasi. ii 

1. Volume 

iipenjualan 

2. Pertumbuhan 

iipelanggan 

3. Pertumbuhan 

iipenjualan 

4. Porsi iipemasaran 

5. Kemampulaban 

(Sri iiFitriyah, 

iiMeiutia, iiDian 

iianggreini, ii2021) 
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iiuntuk iimengetahui iiadanya iiheteroskedastisitas. iiDimana, iisalah iisatu iisyarat iiyang iiharus iiada iididalam 

iimodel iiregresi iiyang iibaik iiyaitu iitidak iiterjadi iiheteroskedastisitas. 

 

3.6.4. iiAnalisis iiRegresi iiLinear iiBerganda 

 Uji iiregresi iilinier iiberganda iiadalah iisuatu iimetode iianalisis iiregresi iiuntuk iilebih iidari iidua iivariabel, 

iikarena iiitu iitermasuk iidalam iianalisis iimultivariate. iiNamun iikarena iidalam iiuji iiregresi iiberganda iijuga 

iidianalisis iihubungan iiantar iisatu iivariabel iibebas ii(X) iidengan iivariabel iiterikat ii(Y) iimanakala iivariabel 

iibebas iiX iilainnya iidianggap iikonstan, iimaka iidalam iianalisisnya iijuga iimasih iibisa iidigunakan iimetode 

iikuadrat iiterkecil. 

𝑌 = 𝑎 +  𝑖𝑖𝑏1𝑋1 +  𝑖𝑖𝑏2𝑋2 + 𝑏3𝑋3  𝑖𝑖 + 𝑒 

Keterangan: ii 

Y : iiKinerja iiPemasaran 

a : iiKonstanta ii 

b : iiKoefisien iiregresi ii 

𝑋1 : iiKompetensi iiKewirausahaan 

𝑋2 : iiStrategi iiBisnis 

𝑋3 : iiAdaptabilitas iiLingkungan 

e : iiStandar iierror 

 

3.6.5. iiUji iiHipotesis 

a. Uji iiF ii(Simultan) 

 Uji iiF iidigunakan iiuntuk iimengetahui iitingkat iisignifikansi iipengaruh iivariabel-variabel 

iibebas ii(independen) iisecara iibersama-sama ii(simultan) iiterhadap iivariabel iiterikat ii(dependen). 

iiPengujian iiini iidilakukan iidengan iimenggunakan iisignificance iilevel iitaraf iinyata ii0,05 ii(α ii= ii5%). 

iiKriteria iipenerimaan iiatau iipenolakan iihipotesis iiini iiadalah iisebagai iiberikut: 

1) Jika iinilai iiFhitung  ii< iiFtabel  iiatau iitingkat iisignifikan ii> ii0,05 iimaka iiHo iiditerima iidan iiHa 

iiditolak, iisehingga iitidak iiada iipengaruh iiantara iivariabel iibebas iidengan iivariabel iiterikat. ii 

2) Jika iinilai iiFhitung  ii> iiFtabel  iiatau iitingkat iisignifikan ii< ii0,05 iimaka iiHo iiditolak iidan iiHa 

iiditerima, iisehingga iiada iipengaruh iiantara iivariabel iibebas iidengan iivariabel iiterikat. 

b. Uji iiT ii(Parsial) 

 Uji iiT iidigunakan iiuntuk iimengetahui iipengaruh iibukti iifisik, iikehandalan, iiempati, iijaminan 

iidan iidaya iitanggap iiterhadap iikepuasan iinasabah iisecara iiparsial. iiPengujian iiini iiuntuk iimelihat 

iisejauh iimana iipengaruh iisecara iisendiri ii– iisendiri ii1 iivariabel iiX iiterhadap iivariabel iiY. iiKetentuan 

iiTtabel  ii(Nurgiyantoro, ii2004: ii192); iiKriteria iipenerimaan iiatau iipenolakan iihipotesis iiini iiadalah 

iisebagai iiberikut: ii 

1) Jika iinilai iiThitung  ii< ii iiTtabel  iiatau iitingkat iisignifikan ii> ii0,05 iimaka iiHo iiditerima iidan iiHa 

iiditolak, iisehingga iitidak iiada iipengaruh iiantara iivariabel iibebas iidengan iivariabel iiterikat. ii 

2) Jika iinilai iiThitung  ii> ii iiTtabel  iiatau iitingkat iisignifikan ii< ii0,05 iimaka iiHo iiditolak iidan iiHa 

iiditerima, iisehingga iiada iipengaruh iiantara iivariabel iibebas iidengan iivariabel iiterikat. 

3.6.6. iiUji iiKoefisien iiDeterminasi ii(𝑹𝟐) 

 Koefisien iideterminasi ii(𝑅2) iimengukur iiseberapa iijauh iikemampuan iivariabel iiindependen iidalam 

iimenerangkan iivariabel iidependen. iiNilai iikoefisien iideterminasi iiadalah iidiantara iinol iidan iisatu. iiNilai ii𝑅2
 

iiyang iikecil iiberarti iikemampuan iivariabel iiindependen iidalam iimenerangkan iivariabel iidependen iisangat 

iiterbatas. iiNilai ii𝑅2
 iimendekati iisatu iiberarti iivariabel iiindependen iimemberikan iihampir iisemua 

iiinformasi iiyang iidibutuhkan iiuntuk iimemperediksi iivariasi iivariabel iidependen. 

4. HASIL iiDAN iiDISKUSI ii 

a. Uji iiValiditas 

Nilai ii𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  iipada iiN ii= ii79 iidan iialpha ii5% ii= ii0,2213. iiHasil iiuji iivaliditas iidata iikuesioner iidalam 

iipenelitian iiini iisebagai iiberikut ii: 

 

Tabel ii1.2 iiUji iiValiditas 

Variabel Item iiPertanyaan 𝐫𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 𝐢𝐢

 𝐫𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥 Katagori 
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Kompetensi 

iiKewirausahaan 

ii(X1) 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

X1.6 

0,586 

0,624 

0,604 

0,562 

0,494 

0,580 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Strategi iiBisnis ii(X2) X2.1 

X2.2 

X2.3 

0,478 

0,659 

0,452 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

Valid 

Valid 

Valid 

Adaptabilitas 

iiLingkungan ii(X3) 

X3.1 

X3.2 

X.3.3 

0,464 

0,476 

0,564 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja iiPemasaran 

ii(Y) 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

0,542 

0,575 

0,587 

0,497 

0,422 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

0,2213 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumber:Data iiPrimer iiyang iidiolah, ii2023. 

Berdasarkan iihasil iiuji iivaliditas iiyang iiditunjukkan iipada iiTabel ii1 iitersebut ii 

iimenunjukkan iibahwa iiCorrected ii iiItem-Total ii iiCorrelation ii iiatau ii𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  𝑖𝑖> 𝑖𝑖𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  iidengan 

iidemikian iiinstrumen iiyang iidigunakan iidalam iipenelitian iiini iiadalah iivalid. ii 

b. Uji iiReliabilitas 

Apabila iinilai iiCronbach’s iiAlpha ii> ii0,60, iidapat iidilakukan iibahwa iiinstrumen iipenelitin 

iidinyatakan iireliabel. iiUntuk iimengetahui iitingkat iiCronbach’s iiAlpha iipada iipenelitian iiini 

iidigunakan iibantuan iiSPSS ii26 iidengan iioutput iihasil iisebagai iiberikut: 

Tabel ii1.3 

Hasil iiUji iiReabilitas 

 

Variabel ii Cronbach’s 

iiAlpha 

>< Nilai iiStandar Keterangan 

Kompetensi 

iiKewirausahaan 

ii(X1) 

0,619 > 0,60 Reliabel 

Strategi iiBisnis ii(X2) 0,649 > 0,60 Reliabel 

Adaptabilitas 

iiLingkungan ii(X3) 

0,609 > 0,60 Reliabel 

Kinerja iiPemasaran 

ii(Y) 

0,580 > 0,60  iiReliabel iiModerat 

Sumber:Data iiPrimer iiyang iidiolah, ii2023. 

Dari iihasil iiTabel ii1.2. iidapat iidisimpulkan iibahwa iikuesioner iimasing-masing iivariabel iimempunyai iinilai 

iiCronbach iiAlpha ii> ii0,60 iisehingga iidapat iidikatakan iibahwa iivariabel-variabel iidalam iipenelitian iiini iireliabel 

iiatau iiandal. ii 

Uji iiAsumsi iiKlasik 

a. Uji iiNormalitas 

 Uji iinormalitas iidigunakan iiuntuk iimengetahui iimodel iiregresi iimemiliki iiditribusi iidata 

iinormal. iiBerikut iiadalah iihasil iidari iiuji iinormalitas: 

Gambar ii1.2 

 Uji iiNormalitas 
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 iiGambar ii1.2 iiUji iiNormalitas 

Sumber: iiData iiprimer iiyang iidiolah iidengan iiSPSS ii26 

 

 Berdasarkan iigambar1.2 iidapat iidilihatt iibahwa iipola iidata iimengikuti iigaris iidiagonal iisehingga 

iidisimpulkan iimodel iiregresi iiini iimemenuhi iiasumsi iinormalitas. 

a. Uji iiMultikolinieritas 

Hasil iiUji iimultikolinieritas iisebagai iiberikut: 

Tabel ii1.3 

Uji iiMultikolinieritas 

 

Model 

Collinearity iiStatistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kompetensi iiKewirausahaan .830 1.205 

Strategi iiBisnis .723 1.383 

Adaptabilitas iiLiingkungan .654 1.530 

a. Dependent iivariable: iiKinerja iiPemasaran 

Sumber:output iiSPSS 

 Berdasarkan iitabel iidi iiatas iimaka iidapat iidisimpulkan iibahwa iivariabel iikompetensi iikewirausahaan 

iimemiliki iinilai iiTolerance ii0,830, iivariabel iistrategi iibisnis iimemiliki iinilai iiTolerance ii0,723, iidan iivariabel 

iiadaptabilitas iilingkungan iimemiliki iinilai iiTolerance ii0,654. iiMaka iimenunjukkan iike iitiga iivariabel iitersebut 

iimemiliki iinilai iilebih iibesar iidari ii> ii0,10. iiKemudian iiperhitungan iinilai iiVIF iimenunjukkan iitidak iiadanya iinilai 

iidari iivariabel iiindependen iiyang iimelebihi iiangka ii> ii10. iiHal iitersebut iidisimpulkan iitidak iiterjadi 

iiMultikolonieritas iiantara iivariabel iiindependen iidalam iimodel iiregresi. 

b. Uji iiHeteroskedastisitas 

Uji iiheteroskedastisitas iibertujuan iidalam iimodel iiregresi iiterjadi iiketidaksamaan iivariance iidari iiresidual 

iisatu iipengamtan iilain. iiBerikut iiadalah iihasil iidari iiuji iiheteroskedastisitas ii: 

Gambar ii1.3 

Uji iiHeteroskedastisitas 
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Gambar ii1.3 iiUji iiHeteroskedastisitas 

Sumber: iiData iiPrimer iiDiolah iiDengan iiSPSS ii26 

Dari iigrafik iiScatterplot iidapat iidiketahui iibahwa iititik-titik iimenyebar iisecara iiacak iiatau iimembentuk iisuatu 

iipola iiyang iiteratur iidari iiangka ii0 iisumbu iiY. iimaka iidapat iidisimpulkan iibahwa iidikatakan iitidak iimemiliki 

iiheteroskedastistas iipada iimodel iiregresi, iimaka iilayak iiuntuk iidipakai iisebagai iiprediksi iipada iivariabel 

iidependen iiberdasarkan iipada iivariabel iiindependen. 

 

1.3 Analisis iiRegresi iiBerganda 

 Analisis iiregresi iilinier iiberganda iidigunakan iisebagai iialat iiuntuk iimengetahui iibahwa iibesarnya 

iipengaruh iivariabelKompetensi iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis iidan iiAdaptabilitas iiLingkungan, iiterhadap 

iiKinerja iiPemasaran iiUMKM iianggota iiHIMKI iiHasil iiperhitungan iipada iianalisis iiregresi iilinier iiberganda 

iidapat iidilihat iisebagaimana iipada iitabel ii1.4 iisebagai iiberikut: ii 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iiCoefficients 

Standardized 

iiCoefficients 
T Sig. 

Correlations 
 

B 
Std. 

iiError 
Beta Zero-order 

 

1 (Constant) .542 .717  .755 .453  

Kompetensi 

iiKewirausahaan 

.881 .024 .989 36.165 .000 .973 

Strategi iiBisnis -.172 .059 -.086 -2.940 .004 .197 

Adaptabilitas 

iiLiingkungan 

.034 .055 .019 .624 .535 .375 

a. iiDependent iiVariable: iiKinerja iiPemasaran 

Sumber: iiOutput iiSPSS 

Dengan iimelihat iipada iitabel iimaka iiberdasarkan iitabel iidiatas, iipersamaan iipada iiregresi iilinear iiberganda 

iisebagai iiberikut ii: 

Y=0,542 ii+ ii0,989X1 ii- ii0, ii086X2 ii+ ii0,019X3 

Maka iidari iikoefisien iiregresi iidari iimasing-masing iivariabel iitabel iidapat iidijelaskan iisebagai iiberikut: 

1. a ii= ii0,542, iinilai iikonstanta iimenunjukkan iibahwa iijika iivariabel iibebas iiyakni iiKompetensi 

iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis, iiDan iiAdaptabilitas iiLingkungan iijika iinilainya ii0 ii(nol) iimaka 

iikinerja iipemasaran iiadalah ii0,542. 

2. B1 ii= ii0,989, iivariabel iiKompetensi iiKewirausahaan iimemiliki iinilai iiasumsi iivariabel iilainnya iiadalah 

iikontan. iiMaka iihal iitersebut iimenunjukkan iivariabel iiKompetensi iiKewirausahaan iimeningkat 

iisatuan iimaka iiKinerja iiPemasaran iijuga iiakan iimeningkat iisebesar ii0,989. 

3. B2 ii= ii-0,086, iivariabel iiStrategi iiBisnis iimemiliki iinilai iiasumsi iivariabel iilainnya iiadalah iikonstan. 

iiMaka iihal iitersebut iimenunjukkan iiStrategi iiBisnis iimenurun iisatuan iimaka iiKinerja iiPemasaran iijuga 

iiakan iimenurun iisebesar- ii0,086. 

4. B3 ii= ii0,019, iivariabel iiAdaptabilitas iiLingkungan iimemiliki iiarti iiasumsi iivariabel iilainnya iiadalah 

iikonstan. iiMaka iihal iitersebut iimenunjukkan iiAdaptabilitas iiLingkungan iimeningkat iisatuan iimaka 

iiKinerja iiPemasaran iijuga iiakan iimeningkat iisebesar ii0,019. 
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Uji iiHipotesis 

1. Uji iiSimultan ii(Uji-F) 

 Uji iiF iidilakukan iiuntuk iimelihat iiapakah iidari iivariabel iiBeban iiKerja, iiKelelahan iiKerja iidan iiWork 

iiFamily iiConflict iisecara iisimultan iiatau iibersama-sama iiTerhadap iiStres iiKerja. iiHasil iidari iioutput iiSPSS 

iiuji iiF iipada iitabel iiberikut: ii 

Tabel ii1.5 

  Uji iiF 

 

ANOVAa 

Model Sum iiof iiSquares Df Mean iiSquare F Sig. 

1 Regression 407.286 3 135.762 511.563 .000b 

Residual 19.904 75 .265   

Total 427.190 78    

a. iiDependent iiVariable: iiKinerja iiPemasaran 

b. iiPredictors: ii(Constant), iiKompetensi iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis, iiAdaptabilitas iiLiingkungan 

Sumber: iiOutput iiSPSS 

 Berdasarkan iidata iitabel iidi iiatas iidiperoleh iiF-hitung iisebesar ii511,563 iidan iisig ii0,000. iiF-tabel iipada 

iitaraf iia=0,05, iidf ii1 ii= ii(jumlah iivariabel iiindependen ii= ii3) iidan iidf2 ii(n-k-1 ii= ii79 ii– ii3 ii– ii1 ii= ii75), iimaka iinilai iiF 

iitabel ii= ii2,72. iiHal iiini iiberarti iiF-hitung ii> iiF-Tabel ii(511,563 ii> ii2,72) iidan iinilai iisig ii(0,000 ii< ii0,05) iimaka 

iihipotesis iidapat iiditerima. iiDalam iihal iiini iidapat iidikatakan iibahwa iivariabel iikompetensi 

iikewirausahaan, iistrategi iibisnis iidan iiadaptabilitas iilingkungan iisecara iisimultan iiatau iibersama-sama 

iiberpengaruh iiterhadap iiKinerja iipemasaran. ii 

 

2. Uji iiParsial ii(Uji-t) 

 Pada iiuji iiparsial ii(uji-t) iidigunakan iiuntuk iimenunjukkan iiseberapa iijauh iipengaruh iiantara iivariabel 

iiindependen iiyaitu iiKompetensi iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis, iiDan iiAdaptabilitas iiLingkungan. 

iiHasil iioutput iiSPSS iiperhitungan iit iihitung iiditunjukkan iidalam iitabel ii1.6 iisebagai iiberikut: 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iiCoefficients 

Standardized 

iiCoefficients 

T Sig. B Std. iiError Beta 

1 (Constant) .542 .717  .755 .453 

Kompetensi 

iiKewirausahaan 

.881 .024 .989 36.165 .000 

Strategi iiBisnis -.172 .059 -.086 -2.940 .004 

Adaptabilitas iiLiingkungan .034 .055 .019 .624 .535 

a. iiDependent iiVariable: iiKinerja iiPemasaran 

Sumber: iiOutput iiSPSS ii(data iidiolah ii2023) 

Untuk iimengetahui iittabel iidapat iidicari iidengan iimenggunakan iirumus iidf ii= iin ii– iik. iiDimana ii(n) iiadalah 

iijumlah iisampel, iidan ii(k) iiadalah iijumlah iivariabel iidan iitingkat iisignifikan ii0,05. iiJadi iidf ii= ii79– ii3 ii= ii76, 

iimaka iidapat iidiperoleh iittabel iisebesar ii1,99167. iiBerikut iihasil iianalisis iiuji iistatistik iit iidalam iitabel iidiatas 

iidapat iidijelaskan iisebagai iiberikut: 

1. Kompetensi iiKewirausahaan iiterhadap iikinerja iipemasaran ii 

Kompetensi iikewirausahaan iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iit iihitung iiuntuk iivariabel 

iikompetensi iikewirausahaan iisebesar ii36.165. iithitung ii36.165 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii ii1,99167. 

iiNilai iidari iisignifikan iikompetensi iikewirausahaan ii(X1) ii0,000 ii< ii0,05, iimaka iiHa iiditerima. ii iiMaka 

iivariabel iiKompetensi iikewirausahaan iimemiliki iipengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. 

2. Strategi iiBisnis iiterhadap iikinerja iipemasaran 

Strategi iiBisnis iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iit iihitung iiuntuk iivariabel iiStrategi iiBisnis 

iisebesar-2.94. ii iithitung ii-2.940 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii ii1,99167. iiNilai iidari iisignifikan iistrategi 

iibisnis ii(X2) ii0,004 ii< ii0,05, iimaka iiHa iiditerima. ii iiMaka iivariabel iistrategi iibisnis iimemiliki iipengaruh 

iiterhadap iikinerja iipemasaran. 
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3. Adaptabilitas iilingkungan iiterhadap iikinerja iipemasaran 

Adaptabilitas iilingkungan iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iithitung iiuntuk iivariabel iiAdaptabilitas 

iilingkungan iisebesar ii0,624.thitung ii0,624 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii ii1,99167. iiNilai iidari 

iiAdaptabilitas iilingkungan ii(X3) ii0, ii535< ii0,05, iimaka iiHa iiditolak. ii iiMaka iivariabel iiadaptabilitas 

iilingkungan iitidak iiberpengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. 

4. Koefisien iiDeterminasi 

Koefisien iiDeterminasi ii𝑅2adalah iiseberapa iijauh iidalam iimengukur iisecara iiterpisah iiadanya iisuatu 

iidampak iivariabel iibebas iiterhadap iivariabel iiterikat. iiSetelah iimelakukan iipada iiuji iiregresi iilinier 

iiberganda iimaka iidiperoleh iiseperti iitabel iiberikut: 

 

Model iiSummaryb 

Model R R iiSquare Adjusted iiR iiSquare Std. iiError iiof iithe iiEstimate Durbin-Watson 

1 .976a .953 .952 .515 1.917 

a. iiPredictors: ii(Constant), iiAdaptabilitas iiLiingkungan, iiKompetensi iiKewirausahaan, iiStrategi iiBisnis 

b. iiDependent iiVariable: iiKinerja iiPemasaran 

Sumber:output iiSPPS ii(data iidiolah) ii2023 

 

5. KESIMPULAN ii 

Kompetensi iiKewirausahaan iiterhadap iikinerja iipemasaran ii 

Kompetensi iikewirausahaan iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iit iihitung iiuntuk iivariabel iikompetensi 

iikewirausahaan iisebesar ii36.165. iithitung ii36.165 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii ii1,99167. iiNilai iidari iisignifikan 

iikompetensi iikewirausahaan ii(X1) ii0,000 ii< ii0,05, iimaka iiHa iiditerima. iiMaka iivariabel iiKompetensi 

iikewirausahaan iimemiliki iipengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. ii 

Strategi iiBisnis iiterhadap iikinerja iipemasaran 

Strategi iiBisnis iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iit iihitung iiuntuk iivariabel iiStrategi iiBisnis iisebesar-

2.94. iithitung ii-2.940 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii1,99167. iiNilai iidari iisignifikan iistrategi iibisnis ii(X2) 

ii0,004 ii< ii0,05, iimaka iiHa iiditerima. iiMaka iivariabel iistrategi iibisnis iimemiliki iipengaruh iiterhadap 

iikinerja iipemasaran. 

Adaptabilitas iilingkungan iiterhadap iikinerja iipemasaran 

Adaptabilitas iilingkungan iiTerhadap iiKinerja iiPemasara iiNilai iithitung iiuntuk iivariabel iiAdaptabilitas 

iilingkungan iisebesar ii0,624.thitung ii0,624 iilebih iibesar iidari iinilai iittabel ii1,99167. iiNilai iidari 

iiAdaptabilitas iilingkungan ii(X3) ii0, ii535< ii0,05, iimaka iiHa iiditolak. iiMaka iivariabel iiadaptabilitas 

iilingkungan iitidak iiberpengaruh iiterhadap iikinerja iipemasaran. 
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